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Ubersicht

¢ Die Erhebung Innovationen in der Produktion des ISI
¢ Stellenwert auslandischer Produktionsstatten
¢ Zielregionen der Auslandsproduktion
¢ Beteiligungsformen
¢ Motive fur den Aufbau von Produktionsstatten im Ausland/ Osteuropa
¢ Verlagerer und Rickverlagerer
¢ Beschaftigungsentwicklung bei unterschiedlichen Formen der Auslandsproduktion
¢ Defizite der Standortbewertung und neue Instrumente
¢ Zusammenfassung i
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Erhebung Innovationen in der Produktion des Fraunhofer ISI

Zielgruppe:

Kernbereiche des Verarbeitenden Gewerbes in Deutschland: Metall- und
Elektroindustrie, Chemische und Kunststoffverarbeitende Industrie ( seit 2001)

Zeitpunkte der Befragung: seit 1995 alle zwei Jahre

Teillnehmerzahl:

Befragungsinhalte:

Aktuelle Auswertungen:

1.630 (2001), 1.442 (1999), 1.329 (1997), 1.326 (1995)

Strategie, Technologiemanagement, Technikeinsatz, Produktionsorganisation,
Kooperationsverhalten, produktbegleitende Dienstleistungen, Personal,
Umweltmanagement, Performance, betriebliche Rahmendaten

Die ,,virtuelle Fabrik** in weiter Ferne

Chancen und Risiken der Auslandsproduktion fiir den Produktionsstandort D
Fraktale Fabrik +

Stiefkind Produktionsmodernisierung?

Betreiben statt Verkaufen
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Stellenwert auslandischer Produktionsstatten
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Zielregionen der Auslandsproduktion und Firmengrol3e
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Zielregionen der Auslandsproduktion und Branche

B Gummi- und Kunststoffwaren (n=215) @ Metallerzeugnisse (n=421) M Maschinenbau (n=453) = Geréate der Elektrizitdtserzeugung,
-verteilung u.a. (n=119)
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Beteiligungsformen im Ausland

W eigene Produktionsstatte
Produktionsstatte mit inlandischen Partnern

M Produktionsstatte mit auslandischen Partnern
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Motive fur den Aufbau von Produktionsstatten
Im Ausland/ Osteuropa

M Ausland gesamt B Osteuropa

100
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85%

Kosten der Produktionsfaktoren
MarkterschlieBung

Nahe zu GrolRkunden

Steuern, Abgaben, Subventionen
Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal
Koordinations-, Kommuni-kations-, Transportkosten
Préasenz der Konkurrenz

local content - Auflagen
Kapazitatsengpasse

Infrastruktur

TechnologieerschlieBung

Wahrungsausgleich

Erhebung Innovationeninder Produktion2001; n =519
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Motive fur den Aufbau von Produktionsstatten
nach Firmengrofe in Osteuropa
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Motive fur die Auslandsproduktion nach Regionen

m Kosten der Produktionsfaktoren
[ MarkterschlieBung

I1N&he zu GroRkunden

WM TechnologieerschlieRung

71%
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Produktkomplexitat und Seriengrof3e der Betriebe mit

Engagement in Osteuropa
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M Betriebe mit Engagement in
Osteuropa

W Alle Betriebe
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Verlagerer und Ruckverlagerer im Zeitverlauf

mm@m= \/erlagerung in den zwei ““““Riickverlagerung in den zwei Jahren
Jahren vor .... realisiert vor .... realisiert (1995 nicht erhoben)
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Beschaftigungseffekte der Auslandsproduktion
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Defizite der Standortbewertung und ,,Produkte® aus dem Projekt

é Mangelnder Strategiebezug bei
der Kriterienauswahl

BESTAND

é  Vergleich “gewachsener deutscher
Standort™ vs. “optimale Planung
auf der griinen Wiese”

é Vernachlassigung von Netzwerk-
potenzialen am deutschen Standort

é Statische Bewertung: Entwicklungs-
dynamik der Kriterien und stetige
Wiederbewertung bleibt auf3en vor
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Zusammenfassung

» Verlagerungstendenz erstmals seit 1995 rucklaufig, Ruckverlagerungen konstant

» Osteuropa hauptséachlich fir KMU, Westeuropa und Nord-/Mittelamerika flr gro3e
Betriebe bevorzugte Zielregion ihrer Auslandsproduktion

> Bei den Motiven fir den Aufbau einer Auslandsproduktion tiberwiegen Kosten- und
Marktmotive, Steuern und Abgaben sind nachrangig

» Das Produktionsengagement der Industrieunternehmen im Ausland fuhrt nicht unbedingt
zur Gefahrdung des Standortes Deutschland
= Marktchancen der Auslandsproduktion kbnnen zur Sicherung beitragen

» Vorschnelle Verlagerungen auf Basis undifferenzierter Standortbewertungen sind zu
vermeiden
= neue Instrumente helfen, grundlegende Fehler zu vermeiden
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Problemlage: Motive fur Produktions(rick)verlagerungen
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Ruckverlagerungsmotive

(1997: n =49; 1999: n = 91)

Verlagerungsmotive

(1997: n = 338; 1999: n =421)

Erhebung Innovationen in der Produktion 1999

e Steigendes Verhaltnis
Ruckverlagerer zu Verlagerer
1997: 1 zu 6,5 (4% zu 26%)
1999: 1 zu 4,3 (7% zu 30%)

e Bei den Verlagerungsmotiven
uberwiegt das Kostenmotiv

e Bei den Ruckverlagerungs-
motiven tberwiegen die
gualitativen Faktoren
Flexibilitat und Qualitat
= wurden sie bei der Standort-

entscheidung bertcksichtigt?
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