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Krisenentwicklung: Beispiel Stahl 



IFO Stahlzyklus – quo vadis?



Konventionelle Instrumente

§ Mehrarbeit vermeiden
§ Einstellungsstopp
§ Arbeitszeitkonten nach oben und unten nutzen
§ Leiharbeit abbauen
§ Konjunkturelle Kurzarbeit
§ Befristete Arbeitsverträge nicht entfristen
§ Verträge zur Beschäftigungssicherung
§ Altersteilzeit nutzen
§ Anpassung Stammbelegschaft: 

Interessenausgleich/Sozialplan
§ Worst Case: Werksschließungen
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Lenkungszahnstangen

Entwicklungsbestandteile:

§ Werkstoff

§ Herstellverfahren



Offshore-Windenergie

Jacket 
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Offshore - Windenergie
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§ Konstruktion

§ Herstellverfahren



Inhalt

§ Die Unternehmensgruppe

§ Die Krise

§ Innovationen (Beispiele)

§ Personalentwicklung (Bausteine)



Leitbild

§ Unternehmerisch denken
§ Kompetenz entwickeln
§ Wertorientiert handeln
§ Kommunikativ führen
§ Erfolge erringen
§ Synergien schaffen
§ Märkte überzeugen
§ Verantwortung übernehmen



Ausbildung

751 Auszubildende / 7,4 % 
Quote 



Führungsnachwuchs

Zielsetzung
§ Vorbereitung auf Führungs- bzw. Fachaufgaben
§ Bindung an die Unternehmensgruppe
§ Personalmarketing
§ Netzwerkbildung in der Unternehmensgruppe
§ Persönlichkeitsentwicklung
§ Verdeutlichung der Wertschätzung
§ Verankerung der Unternehmensleitbilder



Stipendienprogramm

§ Ziel
ú Sicherung von qualifiziertem Nachwuchs

§ Umsetzung
ú Stiftung Stahlwerk GMH als Trägerin des Programms

§ Vorteile
ú Kontinuierliche, weil krisenfeste Nachwuchsarbeit
ú Partizipation aller Gruppenunternehmen

§ Grundsätzlich geförderte Studiengänge
ú Naturwissenschaft
ú Ingenieurwesen

§ Stipendienleistungen
ú 1.600 € pro Semester
ú Regelstudienzeit



MBA-Programm

§ Individuelles Weiterbildungsprogramm für Führungskräfte
ú Leadership, Change Management, Strategic Management
ú Teilnahme von Führungskräften der 1. und 2. Ebene

§ Berufsbegleitendes MBA-Programm:
ú Min. 2 Teilnehmer/Jahr 

§ In-House-Case-Studies
§ Betriebsbesichtigungen
§ MBA Career Fair 
§ Beratungsprojekte mit Vollzeit-MBA-Studenten
ú 2 Projekte in 2009



Gesundheitsmanagement



Gesundheitsmanagement

AOK AOK GMH            
Vergleich          Benchmark           Gruppe

Unternehmenserfolg 1,96 1,65 1,80
Arbeitsplatzunsicherheit 2,54 1,91 2,31
Kollegenverhalten 2,57 2,17 2,39
Betriebsklima 2,51 2,05 2,40
Arbeitsunterbrechungen 2,52 2,28 2,47
Vorgesetztenverhalten 2,65 2,29 2,61
Arbeitsorganisation 2,68 2,40 2,63
Aufgabengestaltung 2,61 2,43 2,71
Mitarbeiterorientierung 2,80 2,16 2,74
Information 2,82 2,22 2,77
Leistungsdruck 2,99 2,54 2,87
Gratifikationen 3,24 2,86 2,99
Entwicklungsperspektiven 3,29 2,67 3,13
Mitsprache 3,46 3,08 3,29

1 2 3 4 5
positive Bewertung                   negative Bewertung
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Entwicklung der Unternehmensgruppe



5-Jahres Entwicklung
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