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Gruppenubersicht

Georgsmarienhiitte
Holding GmbH
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U ms atzvertel I un g 2008 : Georgsmarienhiitte

Holding GmbH
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Standorte der Unternehmensgruppe B eoeomarennite
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Ken N Zah I en - Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

Gruppenumsatz (konsolidiert) in Mio. EUR 3.291.6 2.739,5
Ergebnis gew. Geschaftstatigkelt in Mio. EUR 250,3 263,3
Umsatzrentabilitat (EGT/Umsatz) in % P 9.6
ROCE (EGT/Capltal Employed) in % 23,8 28,5
Abschrelbung in Mio. EUR 893 Q9.5
Operativer Brutto Cashflow in Mio. EUR 339,56 3628
Investitionen (in Sachanlagen) in Mio. EUR 2014 165,1
Working Capital in Mio. EUR 380,8 3696
Belegschaft mit Auszubildenden am 31.12. 10.962 9.568




Belegschaft GMH-Gruppe 2008

Georgsmarienhiitte

Holding GmbH
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Perso n al d aten . Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

Anzahl Beschaftigte gesamt 10.211 100 % 8.936 100,00 %
Lohnempfinger 7.712 75,53 % 6.776 75,83 %
davon Facharbeiter 3.594 46,60 % 3.140 46,34 %
Angestellte 2.499 24 47 %% 2,160 24,17 %
davon mit abgeschlossenem Studium 675 27,01 % 531 24,58 %
Anzahl Auszubildende 751 7.4 % 632 7.1 %
Anzahl Mitarbelter, die an Welterbildungs- 3.025 2962 % 2.461 27,54 %
malnahmen tellgenommen haben
Mehrarbeltsstunden 4,55 %" 5,30 %~
Personalaufwand 606 Mio. EUR 523 Mio. Eur
Personalaufwand pro BLM/|ahr** 59.393 EUR 58.905 EUR
Krankenstand der Mitarbeiter 4,72 % 4,89 %
Umsatz pro Mitarbelter** 322.388 R 308.638 rur
Anlagevermdogen pro Mitarbelter** 65.769 EUR 61.625 EUR

*H-Antell berogen auf gelalstate Normalstundsn.
** Begogen auf die durchschnittliche Anzahl der BLM.
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Krisenentwicklung: Beispiel Stahl

48
46
44
42
40
38
36
34
32
30

Rohstahlproduktion in Deutschland

Millionen Tonnen Jahresniveau, gleitender drei-Monatsdurchschnitt

Geargsmarienhutte

Holding GmbH
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IFO Stahlzyklus — quo vadis? o [—
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Konventionelle Instrumente

Mehrarbeit vermeiden

Einstellungsstopp

Arbeitszeitkonten nach oben und unten nutzen
Leiharbeit abbauen

Konjunkturelle Kurzarbeit

Befristete Arbeitsvertrage nicht entfristen
Vertrage zur Beschaftigungssicherung
Alterstellzeit nutzen

Anpassung Stammbelegschatft:
Interessenausgleich/Sozialplan

§ Worst Case: WerksschlieBungen
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Georgsmarienhiitte

Lenkungszahnstangen Holding GmbH

Entwicklungsbestandteile:
§ Werkstoff

§ Herstellverfahren



OffShore-Wlndenerg|e e Georgsmarienhiitte

Holding GmbH
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OffShore - Wl ndenerg|e : Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

Entwicklungsbestandteile:
§ Konstruktion

§ Herstellverfahren




Offshore - Windenergie s

Entwicklungsbestandteile:
§ Konstruktion

§ Herstellverfahren
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Leitbild
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Unternehmerisch denken
Kompetenz entwickeln
Wertorientiert handeln
Kommunikativ fihren
Erfolge erringen

Synergien schaffen

Markte Uberzeugen
Verantwortung ubernehmen



Au S b | I d un g L Georgsmarienhiitte

Holding GmbH
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FUhrungsnachwuchs

Zielsetzung

Vorbereitung auf Fuhrungs- bzw. Fachaufgaben
Bindung an die Unternehmensgruppe
Personalmarketing

Netzwerkbildung in der Unternehmensgruppe
Personlichkeitsentwicklung

Verdeutlichung der Wertschatzung
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Verankerung der Unternehmensileitbilder



Stipendienprogramm

§ Ziel
U Sicherung von qualifiziertem Nachwuchs

§ Umsetzung
U Stiftung Stahlwerk GMH als Tragerin des Programms

§ Vorteile
U Kontinuierliche, weil krisenfeste Nachwuchsarbeit
U Partizipation aller Gruppenunternehmen
§ Grundsatzlich geforderte Studiengange
U Naturwissenschaft
U Ingenieurwesen
§ Stipendienleistungen

U 1.600 € pro Semester
U Regelstudienzeit



MBA-Programm

§ Individuelles Weiterbildungsprogramm fr Fihrungskrafte
U Leadership, Change Management, Strategic Management
U Teilnahme von Fuhrungskraften der 1. und 2. Ebene

§ Berufsbegleitendes MBA-Programm:

0 Min. 2 Teilnehmer/Jahr GISM A

In-House-Case-Studies
Betriebsbesichtigungen
MBA Career Fair

Beratungsprojekte mit Vollzeit-MBA-Studenten
U 2 Projekte in 2009
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Gesundheitsmanagement Bl Ceorssmarierhitt

Medizinische Aspekte

(Cesundheitscheck, Risikofaktoren,
medizinische Beratung, ...)

Personalentwicklung

Arbeitsplatzgestaltung /

Arbeitsqualitat /F (Fihrung, Teamentwicklung,
(Umgebungsgestaltung, l Motivation, Konfliktmanagement,
Ergonomie, / Lebensgestaltung, Arbeiten mit

Arbeitsinhaltsgestaltung, Zielvereinbarung, ...)

Arbeitsplatzbegehung, ...)

Ernahrung, Bewegung,
Entspannung, Wellness

(Fitness-Tests, Kursangebote, ...



Gesundheitsmanagement

AOK AOK GMH
Vergleich Benchmark Gruppe
Unternehmenserfolg 1,96 1,65 1,80
Arbeitsplatzunsicherheit 2,54 1,91 2,31
Kollegenverhalten 2,57 2,17 2,39
Betriebsklima 2,51 2,05 2,40
Arbeitsunterbrechungen 2,52 2,28 2,47
Vorgesetztenverhalten 2,65 2,29 2,61
Arbeitsorganisation 2,68 2,40 2,63
Aufgabengestaltung 2,61 2,43 2,71
Mitarbeiterorientierung 2,80 2,16 2,74
Information 2,82 2,22 2,77
Leistungsdruck 2,99 2,54 2,87
Gratifikationen 3,24 2,86 2,99
Entwicklungsperspektiven 3,29 2,67 3,13
Mitsprache 3,46 3,08 3,29
1 2 3 4 5

D positive Bewertung —><—— negative Bewertung —
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EntW|C kI un g der Untern eh m ensg ru ppe Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

UMTERMEHMEN, UMSATZ UND MITARBEITERZAHL
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5_J ahres EntW|Ck|ung e Georgsmarienhiitte

Holding GmbH

Umsatz 3.291,6 2.739.5 2.254,7 18236 1.5381
lahresuberschuss 176 152 112 74 25
Eigenkapital 619 527 478 411 283
Personal

{Irmn lahresdurchschri i)
Lohnempfanger 7.731 6.768 6.065 6.103  5.481

Angestellte 2.479 2.110 2.233 1.919 1.782

Auszubildende 623 507 514 348 403

Gesamt 10.833 9.475 8812 8.370 7.666
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Stipendienprogramm ﬁ Georgsmarienhiite

Holding GmbH




