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Institut und Projekt

Soziologisches Forschungsinstitut
(SOFI) e.V.

Begleitforschung Auto 5000

SOFI/April 2004
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Ziele der Begleitforschung

SOFI/April 2004
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Vorgehensweise und Methoden

Angewandte Methoden

Vorgehensweise

SOFI/April 2004



Erhebungsprogramm

3. Phase: Vollbetrieb nach
erreichter Kammlinie 2004

Frithjahr-Sommer 2004

Arbeits-, Betriebs- und
Unternehmensstrukturen;
Arbeitspolitik; Bewertungen

- betr. Qualifizierung
- Betriebs- und Arbeitsorganisation

- Interessenvertretung/
Mitbestimmung

- Entgeltsystem/ Leistungspolitik
- Arbeitszeitpolitik

- Unternehmensorganisation/
integrierter Geschaftsprozess
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4. Phase: Vollbetrieb in
endgiiltiger Struktur 2005

Frithjahr-Sommer 2005

Arbeits-, Betriebs- und
Unternehmensstrukturen;
Arbeitspolitik; Bewertungen;
Bilanzierung der Erfahrungen

- betr. Qualifizierung
- Betriebs- und Arbeitsorganisation

- Interessenvertretung/
Mitbestimmung

- Entgeltsystem/ Leistungspolitik
- Arbeitszeitpolitik

- Unternehmensorganisation/
integrierter Geschaftsprozess

SOFI/April 2004



Stand der Erhebungen

3. Phase: Vollbetrieb nach
erreichter Kammlinie 2004
Frihjahr-Sommer 2004

Expertengsprache bei Auto5000

qualitative Interviews, schriftliche
Befragungen, Arbeits- und
Funktionsanalysen, Gruppen-
diskussionen ausgewahlter
Teams/Teammitglieder

qualitative Interviews, schriftliche
Befragungen, Arbeits- und
Funktionsanalysen, Gruppen-
diskussionen mit Betriebs-
ingenieuren

Arbeits- und Funktionsanalysen
auf Bl-, Schichtleiter- und
Fertigungskoordinatoren-Ebene

Bereichsanalysen (Lackiererei,
Karosseriebau, Montage)
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4. Phase: Vollbetrieb in
endgiiltiger Struktur 2005
Frihjahr-Sommer 2005

Expertengsprache bei Auto5000

qualitative Interviews, schriftliche
Befragungen, Arbeits- und
Funktionsanalysen, Gruppen-
diskussionen ausgewahlter
Teams/Teammitglieder

qualitative Interviews, schriftliche
Befragungen, Arbeits- und
Funktionsanalysen, Gruppen-
diskussionen mit Betriebs-
ingenieuren

Arbeits- und Funktionsanalysen
auf Bl-, Schichtleiter- und
Fertigungskoordinatoren-Ebene

Bereichsanalysen (Oberflache/Lack,
Karosseriebau, Montage)

SOFI/April 2004
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Innovationsanspriiche des Projekts Auto 5000

1. Arbeitsmarktpolitik und
Auswahlverfahren

2. Qualifizierung

3. Betriebs- und Arbeits-
organisation

4. Interessenvertretung/
Mitbestimmung

5. Entgeltsystem/ Leistungspolitik

6. Arbeitszeitpolitik

7. Unternehmensorganisation/
integrierter Geschiftsprozess

SOFI/April 2004
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Bewerbungszahlen und Teilnehmer am Auswahlverfahren Auto 5000

Auswahl
Test 1:
im Internet (offen fiir alle) Teilnehmer
Test 2: 22.000
vor Ort, computergestiitzt Teilnehmer

Test 3:
im Jobcenter (Praxistest & Interview)

12.500
Teilnehmer

Qualifizierung

1. Stufe:
Arbeitsamtgetragen/ -finanziert
(3 bzw. 6 Monate)

4.000
Teilnehmer

2. Stufe:
Arbeitseinsatz und Ausbildung bei Auto 5000
(6 Monate)

3.800
Befristet Beschaftigte

3. Stufe:
Arbeitseinsatz und Weiterqualifizierung

3.800 *
Unbefristet Beschaftigte

* Derzeit 3000 Unbefristete + 800 Befristete, die libernommen werden sollen.
SOFI/April 2004 149 Austritte im Jahr 2003: entweder Nichtiibernahme seitens Auto 5000 oder selbst gekiindigt.



5000 x 5000 bei Volkswagen

Ergebnisse der Erhebungen der 1. Phase (Vorqualifizierung)
und der 2. Phase (Anlauf)

der sozialwissenschaftlichen Evaluation

durch das Soziologische Forschungsinstitut (SOFI) Gottingen

SOFLE soryapril 2004
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Arbeitslosigkeit vor Auto 5000

Unmittelbar bei
Bewerbung

Arbeitslosigkeits-
erfahrung
insgesamt

in Prozent

SOFI/April 2004
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Beruflich-sozialer Hintergrund
Mannschaft Auto 5000

o _ - -

o - - -

Arbeitserfahrung
West-Ost-
Hintergrund

in Prozent
SOFI/April 2004



Qualifizierungsziele
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Arbeitnehmer-Selbstverstindnis der Mannschaft

Die Auto 5000-Mannschaft als "moderner Arbeitnehmertypus”

Komponenten

SOFI/April 2004



Reorganisation
Automobil- Montagewerk / Produktion
Gesamtprozess

Traditionelle Struktur Modernisierte Struktur

Ebenen ab 1990
1 Werksleiter
2 Bereichsleiter

(Produktion u.a.)

Hauptabteilungsleiter

3 (Karosseriebau/ Lackiererei/ Montage)

4 Abteilungsleiter
(Montage-Innenarbeiten)

5 Unterabteilungsleiter
(Montage Innenarbeiten, Abschnitt X)

6 Werkmeister

7 Schichtmeister

8 Vorarbeiter/ Einrichter

9 Arbeiter
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Innovationsanspruch
Auto 5000 Ebenen

Fertigungskoordinator*
Schichtkoordinator*

*Stand Anfang 2004
J

SOFI/April 2004



Reorganisation

Automobil- Montagewerk / Produktion
Ebene: unteres Management/ Meister

Traditionelle Struktur

Personal
-einsatz
-fiihrung

Prozess-
steuerung

Arbeits-
einsatz

SOFI/April 2004

Modernisierte Struktur
ab 1990

Prozess-
optimierung

oordination

Personal
-einsatz
-fiihrung
-entwicklung

Prozess-
steuerung

Arbeits-
einsatz
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Innovationsanspruch
Auto 5000

I Kosten l

-planung

Koo
-steuerung
Baustelle
interne Prozess-
Koordination | optimierung
Personal
-einsatz
-fiihrung
-entwicklung
Arbeits- Prozess-
einsatz steuerung
# Stand Anfang 2004

7




Reorganisation

Automobil- Montagewerk / Produktion

Ebene: Gruppen

Traditionelle Struktur

reine Ausfiihrungsarbeit
(fertigen)

Einzelarbeit

Qualifizierung durch
learning by doing

Modernisierte Struktur
ab 1990
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Innovationsanspruch
Auto 5000

Umsetzung der
Prozesssteuerung/-optimierung, Arbeitsplanung

Einheit von Arbeit, Lernen und Kommunikation

S

SOFI/April 2004



Arbeitsbeziehungen 016

Neue Balance zwischen institutionalisierter und direkter Beteiligung
(nach Erfahrungen in Anlaufphase)

Traditionelle
Vertretungsstrukturen

- bisher keine Direktwahl BR/ eingesetzt vom VW-BR
- gewerkschaftliche Vertrauensleute/
" Kommunikationsbeauftragte"

Innovative
Beteiligungsstrukturen

SOFI/April 2004



Innovationsanspriiche des Projekts Auto 5000

. Arbeitsmarktpolitik und Auswahlverfahren

Vorqualifizierung

2.b Betr. Qualifizierung
3. Betriebs-/ Arbeits-Organisation
4. Interessenvertretung/ Mithestimmung
5. Entgeltsystem/ Leistungspolitik
6. Arbeitszeitpolitik
7. Unternehmensorganisation/ integrierter Geschaftsprozess

SOFI/April 2004





