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1.

Bedeutung der Branche
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Automobilindustrie: deutsche Schlusselbranche

- 770.000 Beschaftigte in der Auto- und Zulieferindustrie

- Insgesamt sind rund 1.000.000 Menschen in den vorgelagerten
Industrien fur die Automobilbranche tatig.

- Diesen sekundaren Beschaftigungseffekt Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinzugerechnet, waren im vergangenen Jahr
1,770.000 Menschen in der Automobilproduktion tatig.

- 20% des BSP entfallen auf Produktion, Nutzung und
Vertrieb des Automobils

- Die Automobilindustrie ist die fUhrende Exportbranche (Exportwert
225 Mrd. DM) in Deutschland
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Kennzeichen der deutschen Automobilindustrie

- Starke Wettbewerbsposition der deutschen Autoindustrie
seit Mitte der 90er Jahre

- Positive Entwicklung bei Produktion und Beschaftigung
uber einen Zeitraum von 8 Jahren

- Ruckgang der Inlandsproduktion 2000 und 2002, aber
nach wie vor auf hohem Niveau (> 5 Mio. Fahrzeuge)

- Wachsender Anteil der Auslandproduktion deutscher Hersteller
- Hohe Exportabhangigkeit (Exportquote 70%)

- Sinkende Inlandsnachfrage seit 1999
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2. Konjunktur und Markt
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Automobilindustrie 2003: Konjunktur- und Markt

Stagnation u. fehlendes Wachstum in Europa / Deutschland

Harter werdender Wettbewerb

Hohe Marketingkosten (Rabatte, Incentives: 15%)

Kaufzuruckhaltung

Hohe , Angst-Sparquote® von ca. 10%

Kunstliche Stimulierung des Inlandsmarktes durch Tages-
und Handlerzulassungen

Einbruche beim Export

Steigende Rohstoffpreise (10 bis 20%)

Negative Wechselkurseffekte fur Export in den Dollar-Raum

Hohe Arbeitslosenquote
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Uberkapazitaten in der Automobilindustrie
(in Millionen Einheiten)
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ifo-Konjunkturprognose (BIP in Deutschland)

Reales Bruttoinlandsprodukt in Deutschland
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Wechselkursentwicklung $ / € (Stand: Monatsende)
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Auswirkungen der Wechselkursentwicklung

VW verliert mit jedem Cent, den der Euro gegenuber
dem Dollar gewinnt, 38 Mill. € beim Vorsteuerergebnis.

Der 2002-Umsatz ist mit 2 Mrd. € durch die ungunstigen
Wechselkurse belastet worden.

Das Ergebnis ist vor allem durch den Kurs des US-Dollar
um 500 Mill. € gesunken.”

* VW ist nicht nur in den USA, sondern auch auf dem wichtigen Markt China von dem niedrigen
Dollar-Kurs betroffen, weil die chinesische Wahrung an den Kurs der US-Dollar gekoppelt ist.
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PKW-Produktion deutscher Hersteller im Inland und Ausland
(Stuickzahlen)
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PKW-Produktion, Export, Neuzulassungen in Deutschland

(Veranderungen gegenuber Vorjahr in %)
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Inlandsproduktion, Export, Neuzulassungen 2002

(im Vergleich zu 2001)

2001 2002 +/- Vorjahr
Kraftwagen insgesamt:
Produktion 5,69 Mio. 5,46 Mio. -3,9 %
Export 3,91 Mio. 3,87 Mio. -1,0 %
PKW:
Produktion 5,30 Mio. 5,12 Mio. -3,4 %
Export 3,63 Mio. 3,62 Mio. -0,5 %
Nutzfahrzeuge:
Produktion 0,39 Mio. 0.34 Mio. -11,1%*
Export 0.27 Mio. 0,25 Mio. - 8,7 %
Neuzulassungen:
Kraftwagen insgesamt 3,63 Mio. 3,52 Mio. - 3,2 %
Pkw 3,34 Mio. 3,25 Mio. -2,7 %
Nutzfahrzeuge 0,29 Mio. 0,27 Mio. - 8,8 %

*= davon Busse -18%; Lkw uUber 6 Tonnen -5,9%; Lkw bis 6t -14%
Exportquote: 2001 = 68,8%; 2002 = 70,9%

Quelle: VDA IG Metall, Roth 2003




Pkw Neuzulassungen in Deutschland 2002
(Veranderung gegenuber Vorjahrin % )
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Pkw Neuzulassungen 2002 nach Herstellern
(Veranderung gegenuber Vorjahrin % )
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Pkw-Neuzulassungen in Deutschland 1991-2002
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Aktuelle Automobilsituation in Deutschland Mai 2003
VDA: , Erste Hoffnungsschimmer*

Produktion Pkw
Neuzulassungen Pkw
Export Pkw
Auftragseingange Pkw

Mai 03

+ 9%
+ 6%
+ 3%
+ 6%

Jan-Mai 03
+ 5%
- 1%
+ 6%

Nkw
Nkw
Nkw
Nkw

Mai 03 Jan-Mai 03

+5% +2%

0% - 3%
+11% + 3%
+ 12%

Grunde: Ende des Irak-Krieges, Beruhigung des Olpreises, Rucknahme

der Steuererhdhung fur Firmenwagen.

Offene Frage: Plane zur Kurzung der Entfernungspauschale

Quelle: VDA
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Anzahl
Pkw/Kombi
Produktion 437.300
Export 288.500
Meuzulassungen *)  300.000
darunter:
auslandische Marken Ly
Nutzfahrzeuge
Produktion 29.800
Export 23.200

MNeuzulassungen *) 22.800

Nfz bis 6tzGG
(ohne Busse)

Produktion 18.500
Export 14.260
MNeuzulassungen *) 16.220

Nfz liber 6t z2GG
(ohne Busse)

Produktion 10.470
Export 8.320
Neuzulassungen *) 6.200
Busse

Produktion 830
Export 620
MNeuzulassungen *) 380

*) Geschatzt
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Pronose: Wachstum PKW Markte bis 2005 und 2010

(in Mio. Einheiten)

IST Prognose | Prognose
2000 2005 2010
Triade (Nafta, West-Europa, Japan) 38.967 39.500 40.500
Nicht-Triade 10.255 13.500 16.500
- davon Ost-Europa 2.291 3.200 4.000
- davon Asien (ohne Japan) 3.532 5.000 6.300
Welt 49.222 53.000 57.000
— _

~

+4 %
+ 62 %

Quelle: AutoFocus
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3. Beschaftigung

IG Metall, Roth 2003




Beschaftigungsentwicklung in der deutschen
Automobilindustrie 1991-2002

2001-2002
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Beschaftigungbilanz uber 10 Jahre

- In der Krisenjahren 1992-1994 sind 162.500 Beschaftigte
abgebaut worden (20 %).

- Seit 1994 ist die Beschaftigung wieder um 105.200 (14 %)
gestiegen - was einem durchschnittlichen jahrlichen Zuwachs
von 17.500 Beschaftigten entspricht.

- Der Beschaftigungszuwachs liegt seit 1995 deutlich Uiber dem
Durchschnitt der Metallindustrie.

- Allerdings konnte der Hochststand von 1991 mit 802.000
Beschaftigten trotz bedeutend hoherer Produktion als 1991
(+ 455.000 Einheiten) im Jahre 2001 nicht erreicht werden.

- Es besteht gegenuber dem Hochststand von 1991 noch eine
Liucke von rund 54.000 Beschaftigten.
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Beschaftigungsverteilung in der deutsche Automobilindustrie

2001 2002 2002/2001 %
Automobilhersteller: 421.800 411.000 - 10.900 -2,6 %
Autozulieferer: 310.700 316.000 + 5.300 +1,7 %
Anhanger / Aufbauten: 37.800 37.150 - 650 -1,7 %
Autoindustrie gesamt: 770.300 764.150 - 6.250 -0,8 %

Quelle: VDA
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Beschaftigung in der Automobilindustrie und
Metallverarbeitung*
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4. Strategiewechsel
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Strategiewechsel der deutschen Automobilindustrie

Seit der konjunkturellen Krise 1993 und der intensiven Debatte Uber
strukturelle Schwachen der deutschen Automobilindustrie in den 90er
Jahren wurde ein tiefgreifender Wandlungsprozess in Gang gesetzt:

Mit der Orientierung auf ,,Lean Production* vollzog sich Anfang der 90er
Jahre eine umfassende ,Verschlankung“ der Strukturen. Heute gilt das

», 1 oyota-Produktions-System® in seinen Grundelementen als weitgehend
etabliert. Dies hat zu enormen Kosteneinsparungen und in Verbindung mit
neuen Arbeitszeitsystemen zu erweiterter Flexibilitat gefuhrt.

Ab Mitte der 90er Jahre hat ein Umdenken hin zu einer innovativen
Produktpolitik stattgefunden. Kurzere Produktzyklen und innovative
Produktlosungen haben der deutschen Automobilindustrie global
Wettbewerbsvorteile gebracht.
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Konsequenz aus dem Strategiewandel:

Die Zukunftsfahigkeit der deutschen Automobilindustrie liegt primar
nicht im Kosten- sondern im Innovationswettbewerb.

Innovationsfahigkeit ist die Schlusselstrategie, um dauerhaft
qualitatives und quantitatives Wachstum zu erzielen und
Beschaftigung zu sichern.

Aber...

...dies erfordert allerdings hohe Investitionen in immer kurzeren
Zyklen und bringt deutliche Problemen bei der Finanzierbarkeit
(Eigenkapitalquote, neue Kreditrichtlinien der Banken) und beim
return on invest mit sich!

Zudem konfrontiert der Wettbewerb (Renault, PSA, Nissan,
Toyota) die deutsche Autoindustrie mit einer Kombination aus
Kosten- und Innovationswettbewerb.
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Automobilindustrie: Investitionsquote*

(Kennzahlenvergleich von IKB-Kundenfirmen)

1995 1996 1997 1998 1999 2000

2001

Hersteller 14 294 5,3% 3,6% 5,4% 3,1% 9,7%

11,5%

Zulieferer |5 A0/, 6,4% 6,4% 9,9% 8,1% 8,3%

msatz 50
his 100 Mio.
Ot

7,9%

Zulieferer (4 gof, 7,1% 6,8% 5,7% 3,0% 7,0%

Lmsatz
uber 100
Mo, O

8,5%

* Zugang Sachanlagen und immaterielles Vermogen in % des Umsatzes
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5. Strukturwandel und Herausforderungen
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

onzentration / Wett-
bewerbsdruck durch
Mega-Lieferanten

Globale Aktivitaten
Standortentscheid.

Neue Technologien
und Materialien,
Elektronik

Time to Market,
KurzereProduktzyklen
Variantenvielfalt

Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module,
Entwicklungs-
leistungen

Konsolidierung der

Zulieferbasis
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Herausforderungen fur Autozulieferer
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Kostendruck auf Zulieferer

- Doppelter Kostendruck: Festlegung von Einsparungseffekten und
Preisreduzierungen (haufig im laufenden Vertrag)

- Ubernahme der kompletten Logistikverantwortung

- Hoherer Anteil an Lagerbindung / Lagerkosten bei den Zulieferern

- Entwicklungsarbeiten und kapitalintensive Fertigungen werden weiter
an die Zulieferer ausgelagert (Studie von FHS/ISI: Geringe Ertrags-
kraft von Systemlieferanten mit hohem Entwicklungsanteil)

- Probleme:

- Kritische Umsatzgrolie (Skaleneffekte),

- Finanzierung
- Renditeaussicht
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Automobilindustrie:
Entwicklung der Verkaufspreise in € (1995 = 100)
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A.T.Kearney Studie: Ertragskraft der europaischen
Automobilzulieferer um 32 Prozent abgesturzt*

Grunde: Preisdruck der Hersteller, hohe Aufwendungen fur
Entwicklungsarbeiten und strukturelle Schwachen der Zulieferer.

36 Prozent der Zulieferer sind durch hohe Verschuldung und schlechte
Eigenkapitalausstattung existenziell bedroht.

A.T.Kearney Rezept: Rigoros Potentiale auch bei den eigenen
Sublieferanten erschliel3en.

Gezieltes Outsourcing: Verlagern von Aktivitaten auf Sublieferanten und
Dienstleister.

Wachstumsmoglichkeiten durch innovative Entwicklungen in den
Bereichen Sicherheit und Komfort sowie einen umfassenden

Einsatz von Elektronik ausschopfen.

* ATKearney, Juli 2002 IG Metall, Roth 2003




36 Prozent aller Zulieferer sind durch hohe Verschuldung und
schlechte Eigenkapitalausstattung existenziell bedroht.
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Gewahrleistungskosten als nachstes Ertragsrisiko

Beispiel DaimlerChrysler: Zulieferer bei Ruckrufaktionen und
Garantiefallen starker in die Kostenverantwortung zu nehmen
(Programm "Authority Definition Package").

Schatzung von Ford: US-Hersteller sind jahrlich mit Garantie-
forderungen von rund 10 Mrd. Dollar konfrontiert, die sie in Zukunft
zum Teil von den Zulieferern einklagen wollen.

Deutsche Autoindustrie: Hersteller wollen ihre Kostenbelastung aus
der neue Gewahrleistungsfrist von 24 Monaten zum Teil auf Lieferanten
abwalzen.

Heftige Debatten im VDA zu diesem Thema und zur Frage der Uber-
nahme von Entwicklungskosten der Zulieferer durch Hersteller.
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

sttbewerbs-
Lieferanten

Konzentration /
druck durch Meg

Globale Aktivitaten
Standortentscheid.

o

Neue Technologien
und Materialien,
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Time to Market,
KurzereProduktzyklen
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Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module,
Entwicklungs-
leistungen

Konsolidierung der

Zulieferbasis

IG Metall, Roth 2003




Konzentrationsproze3 beschleunigt sich

- ,Global Players®, die das Scalen- und Systemgeschaft betreiben,
beherrschen das Feld

- Ford, General Motors, Toyota haben als Reaktion darauf ihre
Komponentenaktivitaten in eigenstandigen Unternehmen wie
Visteon, Delphi oder Denso ausgelagert

- Hoher Druck auf konzerninterne Komponentenwerke in Richtung
Transformation zum marktfahigen Zulieferer.
Erster Schritt ist haufig der Aufbau von Business Units.

- Steigender Wettbewerbsdruck im Zulieferbereich

- Reduzierung der Zahl der Lieferanten und der Direktlieferanten

IG Metall, Roth 2003




Top 10 der weltweiten Autozulieferer

(Umsatz 2001 in Mrd. €)

Delphi (US)

Robert Bosch (D)
Visteon (US)

Denso (J)

Lear (US)

Johnson Controls (US)
TRW (US)

Dana (US)
Thyssen-Krupp (D)
Magna (CDN)

22,4
20,5
17,1
14,8
12,5
11,6

10,6

10,3
10,0

30,7

Quelle: Handelsblatt, 22.11.2002
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Top 10 der europaischen Autozulieferer

(Umsatz 2000 in Mrd. $)

Bosch (D)

ThyssenKrupp (D)
Continental AG (D)

Valeo (F)

ZF + Sachs (D)

Siemens Automot. + VDO
Faurecia (F)

Michelin (F)

GKN (GB)

Magneti Marelli (I)

20,8

9,6

9,3

8,6

7,9

5,5

5,4
4,4

4,3

4,2

Quelle: Dudenhofer / CAR
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Entwicklungstrend: 30-50 globale Mega-Lieferanten

Anzahl der Top-Zulieferer ™\ /" Anzahl der Module/Systeme
pro Modul/System pro Fahrzeug
7-8 18-20
5-6 14-16
3-5 30-30 _ ca. 10
mega-suppliers
2000 2005 2010 2000 2005 2010

/ \

Quelle: Roland Berger IG Metall, Roth 2003




Herausforderungen fur Autozulieferer
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Time to Market / Time to Customer (01D, Order-to-Delivery)

Kurzere Produktentwicklungszyklen (Ziel 18-20 Monate)
und kurzere Produktlebenszyklen (< 6 Jahre)

Kontinuierlich neue Modelle, Anderungen, Nischenprodukte

Permanente Anlauf- und Anderungsprozesse (Hoher Flexibilitats-
und Kostendruck auch auf die Zulieferer)

Komplexitatsdruck durch Modell- und Variantenvielfalt:
Verdopplung der Pkw-Modelle in Deutschland in den letzten 20
Jahren von 140 auf 260; Zunahme der Varianten um 80%*

OTD: Ziel 10-15 Tage von der Bestellung bis zur Auslieferung!
,Die Abkehr von Massenprodukten und die Fertigung erst nach
Auftragseingang krempelt die Automobilindustrie so grundlich um
wie die Einfuhrung der schlanken Produktion in den 90er Jahren.*

Daniel Jones, Mitautor von ,Die zweite Revolution in der Autoindustrie”

* Quelle: Marketing Systems IG Metall, Roth 2003




Herausforderungen

Produkt-Feuerwerk/ Reduction of lead time
kirzerer Life-Cycle

# of new
cars/imod 36

months
1990 2000 2010

Time to market Reduktion des ramp-up

6 Wochen

6 Monate

Leit
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Antwort auf die Herausforderungen von
Time to Market / Time to Customer

- Plattformkonzepte / Teile- u. Komponentengleichheit

- Modulare Produktstruktur

- Aufbau von Supply-Chain-Network; Innovationspartner in

flexiblen Kooperationsnetzwerken; (Géschel/BMW in Automobilproduktion 2/03)

Einkauf und Entwicklung in einem strategischen Bereich
- Einbindung der Zulieferer in fruheste Planungsphasen

- Integration der Zulieferer in die Anlaufprozesse

- Weltweite Entwicklungsnetzwerke

- Digitale Autofabrik / VR

- Einbindung von Engineering-Dienstleistern

- Echtzeit- und Rapid-prototyping

- Flexible Vorserien- und Fertigungstechnologien

IG Metall, Roth 2003




Herausforderungen fur Autozulieferer
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Neudefinition des Kerngeschafts / Outsourcing

- Konzentration und Outsourcing bei den Herstellern:
Die Fertigungstiefe ist in 7 Jahren von 37 % auf 27 % gesunken
(1994 - 2001). Die Erwartungen fur 2002 liegen bei ca. 25 %

- Neudefinition des Kerngeschaftes bei den Herstellern. Externe
Verlagerung der Entwicklung und Fertigung von Komponenten

-  Strategie des Fremdbezugs oder der Ausgliederung in Joint
Ventures / GmbH's.

-  Zunehmende Verlagerung der Wertschopfung und damit
Wachstumsmoglichkeiten fur Zulieferer

IG Metall, Roth 2003
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Quelle: Eigene Berechnungen

IG Metall, Roth 2003



Wachstumschancen fur Autozulieferer

- Durch sinkende Entwicklungs- und Fertigungstiefe bei den
Herstellern wachst der Beschaffungsmarkt starker als der
OEM-Markt (Wachstum 2000 - 2010: Zulieferer: 42%,
OEM: 18%)

- ErschlieBung von Modul- und Systemkompetenz

- Eintritt in neue Markte

- Etablierung als Technologiefuhrer durch Konzentration auf
Kernkompetenzen,

- Kooperationen mit Technologiepartnern, Akquisitionen

IG Metall, Roth 2003




Geplante Wachstumsaktivitaten deutscher Autozulieferer

in %

Eintritt in neue Markte

Kooperationen/Joint
Ventures

Zukauf von
Wetthewerbern

Zukauf vor- und
nachgelagerter
Wertschdpfungsstufen

Konzentration auf
Automotive-Bereich

Fusion

32 6,5

2
EH
En

Bdrsengang 4. b,b

Verkauf von
Automotive-Bereichen

kurzfristig
’ B mittelfristig

LInternehmensbefragung, Haufigkeit der Nennungen in Prozent

(Mehrfachnennungen maglich)

Quelle: VDA
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

onzentration / Wett-
bewerbsdruck durch
Mega-Lieferanten

Globale Aktivitaten
Standortentscheid.

Neue Technologien
und Materialien,
Elektronik

Time to Market,
KurzereProduktzyklen
Variantenvielfalt

Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module,
Entwicklungs-
leistungen

Konsolidierung
der Zuliefererba

=5
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Konsolidierung der Zuliefererbasis

Reduzierung der Zahl der Direktlieferanten,

Neue Anforderungen an Direktlieferanten:
- Systemlieferant (+10%), Modul-Lieferanten (+ 3%)
- Global Player mit hoher Investitionsfahigkeit,
- Kooperationsbereitschaft fur gemeinsame
Entwicklungs- und Produktionsaufgaben
- Ansiedlung in raumlicher Nahe (Zulieferparks)

Unterschiedliche Strategien und Geschaftspraktiken im Umgang
mit den Lieferanten (Bandbreite: Kooperativer, partnerschaftlicher
Umgang, doppelter Kostendruck, verzogerte Zahlungen)

Das Modell 'Daumenschraube’, mit dem die grol3en Autohersteller
bislang ihre Zulieferer unter Druck gesetzt haben, hat ausgedient.
Es wird ein partnerschaftliches Modell benatigt, bei dem nicht nur
die Risiken sondern auch die Gewinne geteilt werden. (Scheidt, IBM)

IG Metall, Roth 2003




Zahl deutscher Autozulieferer sinkt dramatisch
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Top 20 werden 50%
des Zuliefervolumens
abdecken !

Nur noch 200 werden
Zulieferer im ersten
Rang sein! (,,1st-tier®)

Quelle: Mercer 2002
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

onzentration / Wett-
bewerbsdruck durch
Mega-Lieferanten

Globale Aktivitaten
Standortentscheid.

Neue Technologien
und Materialien,
Elektronik

Time to Market,
KurzereProduktzyklen
Variantenvielfalt

Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module
Entwicklungs-
eistungen

=

Konsolidierung der

Zulieferbasis

IG Metall, Roth 2003




Systeme / Module als Entwicklungstrend

Prozent Europaische
Hersteller
100 T N\
90T Module/
80 + Systeme
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10 4 r-s 12.8 §8.0] Standardteile
0 i 81 ‘7.0]Rohmaterialien
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Positionen Wert

Quelle: Wolters IG Metall, Roth 2003




Wachstumschancen fur Autozulieferer
(Anteil an der Wertschopfung bis 2010)

Fertigungsanteil Entwicklungsanteil Gesamtanteil
28% 20% 70% | | 50% 35% | | 25%
Zulieferer 80%
| 2000 | | 2010 | | 2000 | | 2010 | | 2000 | | 2010 |
AN

ErschlieBung von Wachstums-
moglichkeiten durch Ausweitung
der F&E-Leistungen.

Quelle: Dudenoffer / Car IG Metall, Roth 2003




"Der Markt fur Interior-Module wachst pro Jahr zweistellig"

1.631

7.500 1.900 20.200 1.600 600 31.800
18.500 3.800 24.300 3.200 1.200 51.000
Diff. 1034% 642% 55% 358% 311% 171%

2000/2010

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers IG Metall, Roth 2003




Erwartete Verlagerung der Technologieentwicklung auf den
.Z lief h Fal | cl E bef 1

Zustimmung in Prozent
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Ouelle: Accentura
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

onzentration / Wett-
bewerbsdruck durch
Mega-Lieferanten

Globale Aktivitaten
Standortentscheid.

Neue Technologjen
‘ und Materialien,

lektronik

Time to Market,
KurzereProduktzyklen
Variantenvielfalt

Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module,
Entwicklungs-
leistungen

Konsolidierung der

Zulieferbasis

IG Metall, Roth 2003




Neue Technologien, Elektronik

- Dramatischer Wandel: Ersatz Mechanik durch Elektronik,
neue Werkstoffe. Hohe Bedeutung fur Arbeitssysteme und
Qualifikationen

- 90% aller kunftigen Innovationen sind getrieben durch Elektronik
und Software (Einschatzung von Audi)

- Der Anteil an Elektronik und Software wird im Jahr 2010 im
Durchschnitt pro Fahrzeug 3850.- € ausmachen (Mercer-Studie)

-  Hohe Wachstumsraten fur Elektronik im Auto zwischen 3 % und
10 % jahrlich, zum Teil uber 10 % (Roland Berger)

IG Metall, Roth 2003
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Herausforderungen fur Autozulieferer

Massiver Druck durch Hersteller - aber auch Wachstumschancen

Kostendruck durch
Hersteller

onzentration / Wett-
bewerbsdruck durch
Mega-Lieferanten

Neue Technologien
und Materialien,
Elektronik

Time to Market,
KurzereProduktzyklen
Variantenvielfalt

Automobilzulieferer

Neudefinition
Kerngeschaft (OEM
und Zulieferer)

Systeme, Module,
Entwicklungs-
leistungen

Konsolidierung der

Zulieferbasis

IG Metall, Roth 2003




6. Standortentscheidungen

IG Metall, Roth 2003




Neue Standorte deutscher Zulieferer in den letzten 5 Jahren

Afrika
sonstige
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Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers IG Metall, Roth 2003




Hauptgrunde fur Standortentscheidung deutscher Zulieferer

Nahe ZU KLIFIdEr‘L.I" LDCE] e R R R R R R R R R R R R R R
Content Forderung

allg. KGStEHVDI’TE['Ef —_—
Ratiomalinahmen

Kostenvorteile im
Lohnbereich
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Positionierung

geringerer Logistik-
Aufwand/ JiT

Kapazitatserweiterung in
Produktion

Internationalisierung

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers IG Metall, Roth 2003




Planung von Produktionsstandorten deutscher Zulieferer

Kapazitatserweiterung 2001-2006

Kapazitatserweiterung 2006-2011

Produktion in %
Asien 13,9
BRD - Alte Bundeslander C 15,8 2
BRD - Neue Bundeslander 7,3
Europa 10,3
nicht geplant 9,1
Nordamerika 14,5
Ost-Europa 21,8 2
Russland 1,2
Sonstiges 0,6
Sldamerika 5,5

Produktion in %
Asien 18,4
BRD - Alte Bundeslander 9,6
BRD - Neue Bundeslander 5,1
Europa 8,8
nicht geplant 11,0
Nordamerika 10,3
Ost-Europa 20,6 2
Russland 6,6
Sonstiges 1,5
Sudamerika 8,1

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers

IG Metall, Roth 2003




Planung von Entwicklungsstandorten deutscher Zulieferer

Kapazitatserweiterung 2001-2006

Kapazitatserweiterung 2006-2011

Entwicklung in % Entwicklung in %
Asien 8,3 Asien 10,3
BRD - Alte Bundeslander | C27,1>  BRD - Alte Bundeslander | 29,0 >
BRD - Neue Bundeslander 7.5 BRD - Neue Bundeslénder 6,5
Europa 9,8 Europa 11,2
nicht geplant 21,8 nicht geplant 18,7
Nordamerika 14,3 Nordamerika 10,3
'Ost-Europa 8,3 Ost-Europa 9,3
Russland 0,0 Russland 1,9
Sonstiges 0,0 Sonstiges 0,0
SiUdamerika 3,0 Sildamerika 2,8

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers

IG Metall, Roth 2003




Standortfaktoren Mittelwerte ABL NBL Europa Ost-EU | Russland | Andere
Arbeitsqualitat/ Flexibilitat

Breites Angebot an Facharbeitern 3,82 1 3 2 4 6 5
Nahe zu Hochschulen/ Forschungseinrichtungen 3,82 1 2 3 4 6 5
Breites Angebot Hochqualifizierter (Ingenieure,...) 3,72 1 3 2 4 6 5
Flexible Arbeitszeitformen (Bsp. BMW Leipzig) 3,70 3 1 4 2 6 6
Geringe Krankheitsquoten 3,37 1 2 4 3 6 5
Politische und wirtschaftliche Stabilitat

Klare rechtliche Rahmen-/ Eigentumsbed. 3,90 1 3 2 5 6 4
Stabile politische Verhaltnisse 3,85 1 3 2 4 6 5
Geringes Wechselkurs-Risiko 3,42 2 3 1 5 6 4
niedrige Kriminalitat/ innere Sicherheit 3,34 1 3 2 5 6 4
Versicherungskosten 2,88 3 4 1 2 6 5
Arbeitskosten

Lohn-Nebenkosten 3,91 6 5 4 1 2 3
Lohn-Niveau 3,82 6 3 5 1 2 4
Weitreichende Kiindigungsbedingungen 3,15 5 4 2 1 6 3
Geringer Gewerkschaftseinfluss 3,04 6 5 3 1 2 4
Breites Angebot Niedriglohn-Arbeitskrafte 2,89 6 4 5 1 2 3
Steuern, Subventionen, Betriebskosten

Einkommens- und Ertragssteuern, Afa 3,51 5 1 2 3 6 4
Grundstlickkosten/ Baukosten/ Mieten 3,35 6 3 5 1 2 4
Strom-, Wasser-, Heiz-, Entsorgungskosten 3,26 6 3 2 1 4 5
Subventionen/ nationale Férderprogramme 3,12 5 1 3 2 6 4
Behorden / Genehmigungen 3,01 1 2 3 4 5 6
Soziales Umfeld

Freizeitqualitat 3,67 1 3 2 5 6 4
Zuwanderungs-/ Einwanderungsregeln 3,32 3 2 1 5 6 4
Sprache / Mentalitat 3,20 1 3 2 4 6 5
‘Familientauglichkeit Schulangebot 2,95 1 3 2 5 6 4
Infrastruktur

Telefon-Netze / EDV-Netze 3,73 1 3 2 4 6 5
Gutes StralRen-/ Autobahn-Netz 3,61 1 3 2 5 6 4
Nahe zum Flughafen 2,63 1 3 2 5 6 4
Gutes Schienen-Netz 2,01 1 3 2 4 5 6
Nahe zum Hafen 1,84 1 3 2 5 6 4
Transrapid 1,42 1 4 2 5 6 3
Logistik

Transportkosten/ Transportzeiten 3,23 1 3 2 4 6 5
Entfernung Produktions-Standort OEM 3,16 1 3 2 4 6 5
Entfernung Produktions-Standort Systemlief. 2,76 1 3 2 4 6 5
Entfernung zu Unter-Lieferanten 2,50 1 3 2 4 6 5
Entfernung zur Firmenzentrale (Muttergesellschaft) 1,80 1 3 2 4 6 5

Studie von CAR /
Pricewaterhouse
Coopers:

Landerranking

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers

IG Metall, Roth 2003




Ranking der Lander (Ergebnis der Studie)

CEDP G B WN

Niederlande
Grof3britannien
Osterreich
Schweden
Polen
Deutschland
Ungarn
Spanien
Slowenien
Schweiz
Portugal
Finnland
Italien
Belgien
Frankreich
Tschechien
Slowakei
Turkei

106,0
110,0
111,0
120,0
121,5
123,0
123,0
1245
125,0
134,5
135,0
140,0
140,5
143,0
143,0
149,5
151,0
153,5

Quelle: CAR / PricewaterhouseCoopers

IG Metall, Roth 2003




Globale Aktivitaten und Standortentscheidungen

Neue Absatzmarkte erfordern globale Orientierung, sowie
Markt- und Kundennahe und wirken sich positiv auch auf die
inlandischen Standorte aus.

Dem geplanten Aufbau von Produktionskapazitaten im Aus-
land aus Kostengrunden mussen wir mit Forderungen und
Aktivitaten entgegentreten:

- Positive Standortfaktoren,

- Gesamtkostenrechnung,

- qualifizierte, flexible Stammbelegschaft / intelligente AO
- Nutzung regionaler Netzwerke und Kooperationen

Verlagerung aus Grunden der Personalkosten greift zu kurz und
scheitert in den meif3ten Fallen, weil weder eine Vollkosten-

rechnung noch eine Risikobewertung vorgenommen wurde
(ca. ein Drittel haben Ruckverlagerungen vorgenommen)

IG Metall, Roth 2003




7. SchluBfolgerungen

IG Metall, Roth 2003




Notwendige Strategien fur Zulieferer / Komponentenwerke

Herausforderungen

Kostendruck

Konzentration /
Wettbewerbsdruck
durch Mega-Lieferanten

Time to Market, Kiirzere
Produktzyklen,
Variantenvielfalt.

Neudefinition des
Kerngeschafts

Konsolidierung der Zuliefe-
rerbasis

Systeme, Module, Entwick-
lungsleistungen

Neue Technologien u.
Materialien,
Elektronik

Globale Aktivitaten,
Standortent-
scheidungen

Strategischer Ansatz

Innovationsfahigkeit und "Time to market" sind Schlussel-
strategien fur Zukunftsfahigkeit und Beschaftigungssich.

Innovationsfahigkeit bezieht sich nicht verkiirzt nur auf die
Produktseite, sondern bedeutet zugleich die innovative
Gestaltung der Ablaufe und Prozesse, der Organisations-
und Personalentwicklung und des Unternehmensumfeldes.

Definition der eigenen strategischen Position im Markt und
Wettbewerb; Bestehende Geschaftsfelder auf Zukunfts-
fahigkeit tiberpriifen; Neue Geschaftsfelder erschlieBen

Wachstum durch innovative Produkte, System- und Modul-
kompetenz, Ausbau der F&E-Leistungen, Techn.fuhrerschaft

Kooperations- und Akquisitionsstrategien zum Erreichen
von Skaleneffekten, kritischen UmsatzgroRBen, Technologie-
und Elektronikkompetenz Entscheidende Faktoren:

1. Geschwindigkeit; 2. Vernetzungsqualitat, 3. Kosten- und
Gewinnteilung

Konzepte zur Standort- und Zukunftssicherung entwickeln. -
Bestehende Geschaftsfelder auf Zukunftsfahigkeit
uberprifen, neue Geschaftsfelder erschlieBen, "Lernende
Organisation” etablieren, verstarkte Investition in die
Qualifikation der Beschaftigten. Erweiterte Beteiligungs- und
Mitbestimmungsrechte bei Joint Ventures,

integrierten Geschaftsprozessen, friihen Planungsphasen,
neuen Produktionskonzepten.

IG Metall, Roth 2003




