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VERTEILUNG DER WIRTSCHAFTSKRAFT IN NIEDERSACHSEN

Anteil am BIP Niedersachsens 2000
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Quelle: Team Niedersachsen-Projekt
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REGIONALE VERTEILUNG INNOVATIVER BRANCHEN IN NIEDERSACHSEN
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Quelle: Team Niedersachsen-Projekt
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REGIONALE VERTEILUNG KONVENTIONELLER i i A
BRANCHEN IN NIEDERSACHSEN [ ] [ ] [ ] [ ]
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== Rundfunk, Fernseh- ‘f ‘ ] Logistik
und Nachrichtentechnik y [] Feinmechanik

[_] Elektrotechnik

Quelle: Team Niedersachsen-Projekt )



CLUSTER — GESTERN UND HEUTE

Bedeutung
von Clustern
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Clusterdynamik verstarkt
sich durch neue Rolle von

* \Wissen

* Menschen

* Flexibilitat

* Beziehungen

* Transaktionskosten-
degression

¢ Einheitliche Infrastruktur
e Strukturelle Umbriche

- J

Skalen-
wettbewerb

Wissens-
wettbewerb

Quelle: McKinsey

» Zeit

M



DIE ZEHN GEBOTE ZUR STARKUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN
LEISTUNGSFAHIGKEIT EINER REGION
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1. Deutlich erkennbare Fihrung durch regional anerkannte Personlichkeiten und

klares Bekenntnis der Handlungstrager

2. Gut kommunizierbare Vision (Top-down) fur langfristiges Wachstum und
konkrete, zielgerichtete Projekte (Bottom-up)

3. Quantifizierte Zielsetzung, Metrik zur Erfolgsmessung und Mal3hahmen zur

Steuerung des Projekterfolgs

4. Fokussierung auf innovative Wachstumsbranchen mit Anspruch auf eine

nationale und internationale Spitzenposition

Schnelle Selbstverstarkungseffekte durch Netzwerke

Schnelle Erfolge (Early Wins) und Durchhaltevermdgen

© 0o N o O

Partnership"

10. Permanente Kommunikation mit gro3er Reichweite und Abstimmung von

Ansatzen im grof3eren regionalen Kontext

Investition statt Subvention — wirtschaftlich tragfahige Ansatze umsetzen

Langfristig angelegte Umsetzungsorganisation in Form einer "Private Public

Starkung der Innovationsbasis und Aufbau einer hohen regionalen Attraktivitat

Quelle: McKinsey
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VORGEHEN CLUSTERENTWICKLUNG

Phase 1: Konzept- Phase 2: Umsetzungs- Phase 3. Umsetzung,
entwicklung, 2-3 Monate vorbereitung, 2 Monate 5-10 Jahre
Inhalte ¢ Vorbereitung: * Entwicklung Businessplane ¢ Realisierung Umset-

Mobilisierung der | und Detailumsetzungs- zungsorganisation
Projektorganisation plane je Projekt « Umsetzung Wachs-

* Entwicklung Vision * Aufbau Controlling Instru- tumskonzept in Einzel-
und Zielsetzung mente teams

* Aufbau Wachstums- * Planung Umsetzungs- * Permanente Umsetzungs-
konzept (Branchen/ organisation kontrolle und Anpassung
Projekte) » Entwicklung Kommu- an neue Randbedingungen

e Ansétze fur Bildung u. nikationsstrategie * Kontinuierliche Ergebnis-
regionale Attraktivitat kommunikation

|.j
Quelle: McKinsey



LEADERSHIP UND PROJEKTORGANISATION FUR DIE
CLUSTERENTWICKLUNG

Steuerkreis

Etabliert das Projekt

Beruft die Projektmitglieder
Stellt Ressourcen bereit
Setzt die Ziele/Termine

Trifft Entscheidungen Uber Konzept/inhaltliche Empfehlung

Sichert die Umsetzung

Beraterteam

Strukturiert und organisiert das
Projekt inhaltlich u. methodisch
Bringt relevantes Know-how ein
Fuhrt Analysen durch

Sichert die Termineinhaltung/
Kommunikation

Schult das Projektteam
Vermittelt internationale
Best-Practice-Beispiele und
Kontakte

Lenkungsgruppe

* Steuert Arbeitsgruppe

* Trifft kurzfristige Entscheidungen
¢ Organisiert Ressourcen

* Berichtet an den Steuerkreis

Projektteam

* Entwickelt das Konzept

* Fihrt konkrete Untersuchungen
durch

* Arbeitet konkrete Empfehlungen aus

* Berichtet an Lenkungsgruppe

Quelle: Team Niedersachsen-Projekt
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GRUNDSATZLICHE HEBEL UND PROJEKTANSATZE

1. Schaffung von
Arbeitsplatzen
— durch
Branchen-
entwicklung

Hebel der
Clusterent- = 2. Ausbau des
wicklung —  Arbeitskrafte- —

potenzials

3. Schaffung
eines attrak-
tiven Wirt-
schafts- und
Lebens-
raums

Quelle: McKinsey

— Neugriundung von Unternehmen

— Ansiedlung von Unternehmen

— \Wachstum bestehender Unternehmen

— Arbeitsmarkt —_—

— Regionale Infrastruktur
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Kernfragen:

* Welche Projekte
existieren heute?

* Bringen sie gentigend
Output?

* Sind zusatzliche
Projekte erforderlich?

* Welche Dimensionen/
Konturen missen sie
haben?

— Hochschulausbildung

— Bildung/Ausbildung =—t— Schulausbildung

— Lehrlingsausbildung

— Qualifizierung von Arbeitslosen

— Vermittlung von Arbeitslosen
— Flexibilisierung (Zeitarbeit)

— Unterhaltung
— Freizeiterlebnis —1+— Kultur
= I— Konsumangebot — Sport
— Kommune
— Rahmenbedingungen—— Land
— Bund




BRANCHENSTRUKTUR - BEISPIEL [ Anteil Beschaftigung
Beispielregion
[ wachstum
Beschaftigung D

Fokusbranchen: junge Branchen mit hoher
(inharenter) Wachstumsdynamik (> 3% Beschaftigung)
z.B. IuK, Biotechnologie, Neue Materialien, Lasertechnik,
Nanotechnik

Katalysatorbran-
chen: Branchen,
die wesentliche
Erfolgsfaktoren fur
die Entwicklung von
Fokus- und ) 6,0% 5,9%
Basisbranchen be-

reitstellen (kbnnen), -
z.B. Bildung,

Finanzierung Basisbranchen: Branchen mit geringem Be-
schaftigungswachstum (in der Reifephase des
Lebenszyklus, aber > 0% Beschaftigung)

z.B. Maschinenbau, Elektrotechnik, Fahrzeugbau

3,5% 2,5% 13,3% 1,5%

- o P

Folgebranchen: Regional orientierte Branchen mit hohem Beschaftigungsanteil, deren
Wachstum sehr stark mit dem der regionalen Wirtschaftskraftentwicklung korreliert (nicht
exportfahige Produkte und Dienstleistungen), z.B. Dienstleistungen fir Unternehmen,
40,3% Handwerk, Einzelhandel

-0,6%

Quelle: McKinsey



LOGIK BRANCHENENTWICKLUNG

Quelle: Dr. Heuser AG

* Wie entwickelt sich der Weltmarkt?

* Wie ist die Branche strukturiert?

* Welches sind die Wachstumssegmente?
* Wie ist die Region positioniert?

* Wer sind die Wettbewerbsregionen?

* Was ist die quantifizierte Zielsetzung?

* \WWelche Wachstumshtrden existieren?

e Durch welche Mal3nahmen lassen sich die
Hlrden reduzieren?

¢ \Welche Effekte sind zu erwarten?
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ERGEBNISSE HANNOVER-PROJEKT

Ansatze
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Quelle: Team Hannover-Projekt
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ARBEITSPLATZPOTENTIAL HANNOVER 2012 - BEISPIEL

in Tsd. Arbeitsplatze

28 ca. 40,0 -
1 50,0
55 -
8,0
6,5 -
8,0
1,7 -
35- L10- 55
36- 4,0 |1,5 - |
10,0- 42 | |
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|2.4 | | |
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Quelle: Team Hannover-Projekt Io }



STATUS DER UMSETZUNG NIEDERSACHSEN-PROJEKT

Bl Unmsetzung
T [ Konzepterstellung

[ ] Projektvorbereitung

* Seit 2001 Teil der Region Hannover I. )
Quelle: Team Niedersachsen-Projekt 13
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VERGLEICH VERSCHIEDENER ANSATZE ZUR SCHAFFUNG
VON BESCHAFTIGUNG
in Tsd. EUR p.a.

MalRnahmen Wertschopfung Subvention/Forderung
pro Arbeitsplatz pro Arbeitsplatz

Ansiedlung von Unternehmen
(Beispiele: BMW, AMD, 61-75 17 - 90

Communicant)*
Arbeitslosenunterstutzung 0 19

ABM
16 - 27** 24

Lohnkostenzuschisse 10
fir Langzeitarbeitslose 29 _ 3%k

Subvention Land-
wirtschaft 23 11

Regionale

65 - 90 1-2
Wirtschaftscluster***

* Ansiedlung BMW in Leipzig (Wertschopfung 61, Subvention 17); AMD Dresden
(Wertschopfung 75, Subvention 90), Communicant Frankfurt Oder (75/60) , Férdermittel auf Zeitraum von 5 Jahren

** Annahme: ABM 30 - 50%, Lohnkostenzuschiisse 40 - 60% der Wertschdpfung im verarbeitenden Gewerbe

*** Betrachteter Zeitraum und Mittel fir gesamte Umsetzung, inkl. Forderungen fiir Neugrindungen und existierende I‘
Unternehmen sowie unternehmensorientierter Infrastruktur '
14

Quelle: BMF, IAB, BA, DESTATIS, Presse, McKinsey, HAZ 6-8-2002, Dr. Heuser AG
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