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Konzept zur Halbierung der Arbeitslosigkeit
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Ausgangssituation Wolfsburg 1997 c\\gl:ﬁ‘%

: on;sbu rg AG

mmmm (jberdurchschnittliche Arbeitslosenquote von tber 17 Prozent (Dezember 1997)

= extreme Monostrukturierung der lokalen Wirtschatft
etwa 60 Prozent aller Arbeitsplatze bei Volkswagen

Zulieferdichte um 75 Prozent geringer als an Hauptstandorten anderer
Automobilhersteller

Dienstleistungssektor um 55 Prozent geringer als Bundesdurchschnitt

Neugrindungen 30 Prozent unter dem Bundesdurchschnitt bei negativer
Netto-Neugriindungsbilanz

Kaufkraftabfluf3 von 400 bis 600 Millionen DM pro Jahr

mmmm Ansatze zur Steigerung der Wirtschaftskraft existent, jedoch noch nicht ausreichend
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Entwicklung der Wirtschaftssektoren ‘\\Kfsﬁf i
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Quelle: Statistisches Bundesamt, McKinsey-Research 1999-05-21 3



Beschaftigungsentwicklung in L AN
verschiedenen Wirtschaftsbereichen "\k‘: wolfsburg AG

.
In Prozent der Dienstleistungen
Gesamtbeschéaftigung Industrie
Landwirtschaft
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Leistungsfahigkeit der Stadt Wolfsburg

Verbesserung der wirtschaftlichen ,\\fsx

4

Anzahl Arbeitslose 6.000 -
31.12.1997 15.000
9.351 achhaltigkeit:
erfordert qualifizierte

Arbeitsplatze

Halbierung
der Arbeits-
losigkeit

Stadt Vorruhe- Basis fur _Zu Zu
vermittelnde schaffende

Wolfsburg standler Projektziel 1
Arbeitslose Arbeitsplatze
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Quelle: Arbeitsamt Helmstedt
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Qualifikationsprofil im Vergleich (1997)

i\\gl: wolfsburg AG

9.500 800* 800
100%—>
Ohne 61 63
abgeschlossene
Berufsausbildung
56
Mit
abgeschlossener
) 37
Berufsausbildung 37
Fachhochschul-/ 5 16
Hochschulabschiufs Arbeitslose Offene Neueinstellungen
Stellen VW

* Durchschnittswert
Quelle: AA, Stadt Wolfsburg, VW AG
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Lésungskonzept: AutoVision i\gjﬁisburg G
- Der erste Schritt zum Aufbau eines Automobilclusters -

Innovations- ’
-

ampus
» AutoVision - Aufbau

eines Automobil-
clusters

 Umsetzung durch
Wolfsburg AG

Personal-
Service-
Agentur

Lieferanten-

: Erlebniswelt
Ansiedlung
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Losungskonzept: AutoVision x\&f’:ﬁ‘lf b
~— wolfsburg A

- Der erste Schritt zum Aufbau eines Automobilclusters -

Diversifizierung der Wirtschaft

Steigerung der Neugrindungen
Nnovaﬁons’
Campus

Erhdhung der Lebensqualitét
Steigerung der Kaufkraftbindung
Schaffung von Arbeitsplatzen

im Dienstleistungssektor

Personal-
Erhéhung der Zulieferdichtg Service-
Starkung des Mittelstandes Agentur

Lieferanten-
Ansiedlung

Erlebniswelt /
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Langfristige Entstehung eines Clusters L 2w
- Beispiele fir Vernetzungen- \% wolfsburg AG

Grindung schnellwachsender innovativer
Unternehmen aus universitdrem Umfeld

-~

Hoch-
schulen

)

Vernetzung von
Arbeits-, Bildungs-
und Freizeit-

Beispiele: Cambridge, Silicon Valley, Aachen

Innovations-/
Campus

Aufbau eines Automobil-
Clusters

Beispiel: ACstyria, Graz

-

Kompo- P;éf\zggl' unternehmen
nenten R

Beispiel: Poitiers

Lieferanten- Erlebnis-

[ . a / 1999-05-21 9
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Zeitliche Entwicklung des Clusters i&f’hisburgm

wol

Beschaftigung

A

Horizont 3

Horizont 2

Horizont 1

| |
»5 o » 10 >

Umsetzung Realisierung Entstehung

Losungskonzept weiterer Module des Clusters 1999-05-21 10



Ziel: 10.000 neue Arbeitsplatze

TE )
\i\: wolfsburg AG

Schaffung
wirtschaftlich
tragfahiger

3u kturen

Unternehmens
-grindungen

Unternehmens
-ansiedlungen

Wachstum
bestehender
Unternehmen

v

um den
Nukleus VW
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11.000 1.
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57'%%%' 2.300-
2.700
4

800 -
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Wolfsburger

Gesamt Ljeferanten- Innovations- Erlebnis- Personal- Sekundar- Laufende
ansiedlung Campus welt Service- effekte Projeltet 1
Agentur

* ECE. Science Center. Ansiedlunasproiekte. Ausbildunasverbund und neue Geschafisfelder



public private partnership:
Umsetzung durch die Wolfsburg AG

'\'\; wolfsburg AG

VOLKSWAGEN AG |—» Wolfsburg AG <«——| Stadt Wolfsburg
v v
Innovations Lieferanten . PersonalService
) ErlebnisWelt
Campus Ansiedlung Agentur

~— " | Grundungswettbewerb promotion
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Kernaufgaben der Wolfsburg AG c\%ﬁ‘%

- wolfsburg AG

o

——\EovationsCampus
Initiierung und Forderung von Unternehmensgrindungen

——\ferantenAnsiedlung
Forderung der Ansiedlung von automobilnaher Industrie,

Gewerbetreibenden und Entwicklungsbiiros

——\E—rlebnisWeIt
Schaffung anspruchsvoller Unterhaltungs- und Erlebniselemente zur

Erhohung der Attraktivitat der Innenstadt

——\EsonaIServiceAgentur
Zusammenfuhrung von Arbeitsangebot und -nachfrage

Dienstleister fir mafigeschneiderte Personallésungen
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Kernaufgaben der Wolfsburg AG CC iy

= wolfsburg rc

InnovationsCampus Erlebniswelt Wolfsburg

» Aufbau und Betrieb des
InnovationsCampus
 Abwicklung Uberregionaler Grindungs-
wettbewerbe,
* Finanzierung/Beteiligung an Grindungen
* ,One-stop-shopping” fur Existenz-
grindungen

» Entwicklung eines Gesamtkonzeptes

 Konzeptionierung der Ausbaustufen
von themenorientierten Schwerpunkt-
bereichen

* Auswahl von Investoren

LieferantenAnsiedlung PersonalServiceAgentur

RS i des Zulieferer-Clusters * Sukzessiver Aufbau der Geschaftsfelder

* Infrastrukturentwicklung fir Automobil- ﬁeltarbell'é,l_Perslor_lalvermltt/ILIIDr)g S
Cluster (Lieferantenpark 2002, SE-Zentrum) | I Cicnstieistungen / DICESS

« Kontakter zur Kommune, Behérden .... i \ngen

« Gewerbeflachenentwicklung * Aufbau eines Unternehmens- und

. “one-stop-shopping” fir Lieferanten Qualifizierungsnetzwerkes
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InnovationsCampus (="
P \i\: wolfsburg AG

—— -
Anregen von Ansiedlung der Unter- Binden der Start-ups
Unternehmens- nehmensgrinder in in Wolfsburg durch
griindungen Wolf_sburg durch Aufbau von Produkt-

_ Bereitstellung eines Clustern
durch Aufbau eines InnovationsCampus:
Innovationsmilieus Forum AutoVision e Umzug der Start-ups
e Grindungswettbewerbe - in Gewerbepark

e ldeenkreations- und
Grundungsinitiativen

e Initiierung von
Forschungsprojekten

e Kooperation mit
Venture-Kapitalisten

* -Unternebmertum
Kapital ol -

° Aufbau einer Forder-/
Ehemaligengemein-
schaft

Initilierung von Joint
® \entures

Anreizphase Start-up- und Wachstumsphase Reifephase

-05-21 15



Meilensteine InnovationsCampus '\.gl: wolfsburg Ac
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1998|1999|2000: Drei Grindungswettbewerb promotion mit insg. 439 Teams

April 2000: Baubeginn InnovationsCampus
Juni 2000: Start der Reihe ,Ideenworkshops*

| Oktober 2000: Beginn einer Seminarreihe in der FH Wolfsburg

November 2000: Partnerschaft mit Start up-Accelerator Moore, Clayton & Co.
April 2001: Die ersten Unternehmensgriinder ziehen in den InnovationsCampus

] Derzeit greift der InnovationsCampus auf rund 100 Coaches und 70 Gutachter flr

die Unternehmensgriinder sowie auf ein umfangreiches Netzwerk von Personen aus
Wirtschaft, Wissenschatft, Politik und Finanzwelt zurtick

] Durch die Aktivitaten des InnovationsCampus wurden bis heute 76 Unternehmen

mit 423 Arbeitsplatzen gegriindet 1999-0521 16



Forum AutoVision: Planung ﬁ-—’s‘
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SR o e .
InnovationsCampus PSRRI g. %
Fertigstellung: —
4/2001 (1. Bauabschnitt) ”2'3. [R—
4/2002 (2. Bauabschnitt) L e
Atrium
Fertigstellung:
6/2001 ~
SE-Zentrum \ g N
Fertigstellung: f

8/2000



Forum AutoVision: Februar 2001 T
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Forum AutoVision: April 2001 S £ A
P *\\{\1 wolfsburg AG
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